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dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĂďůĞ�
ǀĂůƵĞƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă� ŶŽǀĞů�ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ͘�
An intermediary automated layer, between designer and 
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŽŽůƐ͕�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚĞƐƚ�Įƚ͘�dŚŝƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƐŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�Žƌ�ŐĞƐƚƵƌĂů�ŝŶƉƵƚƐ͕�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘���ƌĞĚƵĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂůůǇ�ĞĂƐǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘��Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĚŝƐũŽŝŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ͘�dŚĞ�
ƉĂƉĞƌ�ŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

INTRODUCTION: OFFICE SPACE PLANNING
dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ƚĞƐƚ�Ĩŝƚ͗�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ůŽǁ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚĂďƵůĂ�ƌĂƐĂ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�Ĩŝƚ͛Ɛ�ƐůĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉƚǇ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�
ďůĂŶŬ͖�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�;ĨůŽŽƌ�ĂƌĞĂ͕�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ƐŝƚĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�;ĚĞƐŬ�ƐŝǌĞ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂĨĨŝŶŝƚŝĞƐ͕�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐͿ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƐŵĂůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚĞƐƚ�
Ĩŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůŝͲ
ĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͗�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�
ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�͞,Žǁ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� Ĩŝƚ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĂů�
ĚĞƐŝŐŶƐ͍͟�ĂŶĚ�͞tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚŝŶŐ͕�ĂĚũĂĐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ͍͟�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�

ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ �̂ ĂŝĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�Ă�ďŽŽŬĞŶĚ͗�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ŝŶƉƵƚ�ǀĂůƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�

dŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŝƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘1�/Ŷ�ĚŝǀŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĞĂĐŚ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚǇƉĞƐ͖�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �
Žƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŽůǀĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�;ĂŶĚ͕�
ŽĨƚĞŶ͕�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌͿ͘�dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĂƐͲƉƌŽƉŽƐĞĚ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ͞ƌĞĂĚƐ͟� ŐŝǀĞŶ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘� dŚĞŶ͕� ƐĞĐŽŶĚ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƐŵĂůůĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŶŽǀĞů�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŵƉ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞƐ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƉƵƌĞůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďǇ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞůĂͲ
ƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�
ůĂǇĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽŵͲ
ŝƐĞƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

��Z/s/E'�d,���KDWK^/d/KE�WZK�>�D
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕� ĚŽ� ƐŽ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ�
ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�a 
ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�
ƐƚǇůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƐ�ĐŚŽŽƐĞƌƐͿ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞůŽǁ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƵƐĞĨƵů�ŽƵƚƉƵƚ͕�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŝĞĐĞŵĞĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐŝƚĞĚ͘�dŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƉĂƉĞƌ͛Ɛ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�WĂƌƐŝŶŐ͗�KĸĐĞ�̂ ƉĂĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂƐ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ
CHARLES DRIESLER
WƌĂƩ�/ŶƐƟƚƵƚĞ



440 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�WĂƌƐŝŶŐ͗�KĸĐĞ�^ƉĂĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂƐ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�͞ Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟2��ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ�ĂƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

tĞtŽƌŬ͛Ɛ�ϮϬϭϴ�ĚĞƐŬ�ůĂǇŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŽƵƚƉƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐŬƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŝŶŐůĞ�ŐŝǀĞŶ� ƌŽŽŵ͘�DƵůƟƉůĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ� tĞtŽƌŬ� ƚĞĂŵ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ŵŽĚĞů� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƌŽůůĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ƚŚĞǇ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ�ĚĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ͛Ɛ� ĮŶĂů� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�͞ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽŶ�ϳϳй�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘͟��Ǉ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�͞ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�
ϵϳй�ŵĂƚĐŚ�ƌĂƚĞ͕͟�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƟŵĞ͘͟3��ŌĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ͛Ɛ͕�
ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
ĐŚŽŽƐĞƌ͘ �&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƟǌĞĚ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�͞ ũƵƐƚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͟�ŝƐ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘

�ƵƚŽĚĞƐŬ͛Ɛ�ϮϬϭϲ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƌĂƉŝĚ�ŽƉƟŽŶ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĂƟĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ƉŝǆĞůĂƚĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�

ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞĂƌ�ƐůŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĂͲ
ƟŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�
Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽŐŝĐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ϰ�tŚŝůĞ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�
ŚĞƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐƉĂƟĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

�ŶŽƚŚĞƌ� ůĂƚĞƌ� ĂƩĞŵƉƚ� Ăƚ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ďǇ�
�ƵƚŽĚĞƐŬ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŝƐĐŽǀĞƌ͕ �ƚĂĐŬůĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�
ŐĞŶĞƟĐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŽŵƉĞƚͲ
ŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ĂƌƌŝǀĞ� Ăƚ� Ă� ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ� ƉƌŽǀĂďůĞ�
͞ďĞƐƚ͟�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐĂǀĞĂƚƐ͗�
ƚŚĞ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ŽƉƟŵĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐĐŽƉĞ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌŐƵĞ� ƚŚĂƚ� ͞ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĞĂƵƚǇ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘͟5�,ĞƌĞ͕�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ŵŽĚĞů�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ ��Ƶƚ�Ă�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͗�ŝĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ƐŝƚƵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͍�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ďĞůŽǁ͘

THREE PHASES OF COMPOSITION PARSING
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ͕ �Ă�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�DĐEĞĞů͛Ɛ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ZŚŝŶŽ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�
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/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ͘�;DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�Ă�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŐƌĞƐƐ͘Ϳ�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉĂƌƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ͘

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŐŽĂůƐ͘���
ĚĞƐŬ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶ�ďŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŐĞƐƚƵƌĂů�ŝŶƉƵƚƐ͘�^ŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐůĂď�ƉƌŽĮůĞ͕�
ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ƶƚ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�
tŚĞŶ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ� ŝƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǆŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă� ůŝŶĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĞŐƌĞƐƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŽďͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶƉƵƚ�ƚǇƉĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƐŝŶŐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
ƉůĂŶ�ĂƐ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�
ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂů�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�Ă�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
;Ğ͘Ő͘�ĐŽƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕ �ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶͿ͘�̂ ĞĐŽŶĚ͕�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞƵƌŝƐƟĐƐ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĚũĂĐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕ �ĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƌƵůĞ�ƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�͞ďĞƐƚ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘��ĂĐŚ�ĐŽŶͲ
ĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞŐƌĞƐƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐůŝĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ǌŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�
ƐĐŽƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�͞ ƉŽƚĞŶƟĂů͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǌŽŶĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞ�
ǌŽŶĞƐͿ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͗�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŵƉůĞ�ƚŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘

dŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͗�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƋƵŽƚĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͛Ɛ�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ůŝŬĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ�͞ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵ͘�/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƐŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�
ŚĞƵƌŝƐƟĐƐ�;͞ŽĸĐĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;͞ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚĂďůĞ� ĐĂŶŶŽƚ� Ɛŝƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͟Ϳ͘���ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�͞ďĂƌŐĂŝŶƐ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�
ĚĞƐŝƌĞĚ� ǌŽŶĞƐ͘� �ŽŶŇŝĐƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĂƐŝĐ� ƉƌŝŽƌͲ
ŝƚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƚĞĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�
ĂĸŶŝƟĞƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘��ĂĐŚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞƐƚƵƌĂů�ĐƵƌǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƉƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ǌŽŶĞƐ͘��ĂĐŚ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďĞŐŝŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞĂĐŚ�ǌŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůͲ
ŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƌƵůĞƐ͘�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƌŬ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁĞůů� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ� ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ͘Ϳ�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ƐůŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌŝǌĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ĂůŽŶŐ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�Ăƚ�ůĞŌ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǌŽŶĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐƌĞĞŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ŝƐ�ůĞĂƐƚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ƚƌĂƉĞǌŽŝĚĂů�ǌŽŶĞ͘



442 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�WĂƌƐŝŶŐ͗�KĸĐĞ�^ƉĂĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂƐ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ

ƚŚĞŝƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂǆŝƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƐůŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ͘��Ɛ�ĞĂĐŚ�
͞ĐĞůů͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƋƵŽƚĂ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŝĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǌŽŶĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐĞůůƐ�;ƐĞĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƋƵŽƚĂƐ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĞůů͘

^Ž͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ďĞŐŝŶƐ͕��ĞƐŬ�:ŽĐŬĞǇ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƚŽ�Įƚ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĂĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŝƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĮĚĞůŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͕�ŝƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ďĂƐŝĐ�
͞ĂƌƌĂǇ�ĂůŽŶŐ�ĞĚŐĞ͟�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞ�ŶƵĂŶĐĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�;Ğ͘Ő͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌͲ
ďĂƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘�&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂůůǇ�ƌŽďƵƐƚ 
Žƌ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ŝŶƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘

INTERACTIVITY
��ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞĚƵĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŚĂƐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ͕�ŝĨ� ŝƚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�
͞ŵĂǆŝŵŝǌĞ͟�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�Ă�ǌĞƌŽ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ�
ŐĞƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�Įƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞͲƚƌĂĚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ�ĐĞůů�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚĞƐƚ�Įƚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�
not�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŚŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ͕�ŽŶĐĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�͞ ůŽĐŬ͟�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇ�
ůĂƌŐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐŽŵƉƵƚĞ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘�dŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ǀĞƌďŽƐĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐĂǀĞĂƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘

EVALUATION
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶ�
ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�͞ďŽŽŬĞŶĚ͟�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘��ĂĐŚ�ƌƵŶ� ŝƐ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ͖� ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƐƵůƚ͘�/ƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďĨƵƐĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�͞ ŶŽƌŵĂů͟�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�
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dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�
ƐƚǇůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀͲ
ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚĞƐƚ�Įƚ͘��Ŷ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ůĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞƐƚĂďͲ
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